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ASERTI® VANNES 56

L’économie circulaire
guide son quotidien

e groupe vannetais
ASERTI s'est imposé,
en plus de 30 ans,
comme l'un des ac-

teurs de référence

sur le marché de la ré-
paration et du recondition-
nement des équipements
électroniques industriels.

Il affiche de solides ambi-

tions pour l'avenir.

Un précurseur dans son secteur.
Quand elle se lance, lors de sa création
en 1992, dans la réparation électro-
nique industrielle, I'entreprise ASERTI,
basée a Vannes, fait clairement figure
d'ovni & une époque ol recyclage et
reconditionnement ne guident pas le
quotidien des filieres industrielles. Trois
décennies plus tard, le groupe, fondé
par Jean-Louis Gaertner, s'est pourtant
imposé comme le leader francais sur
son marché.

« |l est vrai que notre discours a au-
jourd'hui plus d'écho méme s'il n'a
pas changé, confirme Pierre Brisset,
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président du groupe ASERTI. C'est
notre environnement de travail

qui a évolué. Au démarrage, il faut
reconnaitre que nos commerciaux
avaient du mal a convaincre car l'air
du temps était plutét au remplace-
ment a neuf qu'a la prolongation de
la vie des équipements. La prise de
conscience s'est accélérée avec la
montée en puissance des politiques
RSE chez nos clients industriels. » .

UNE CROISSANCE ACCELEREE

D'un marché de niche, ASERTI évolue
désormais dans une filiére en plein
essor ol son antériorité, son exper-
tise et sa dimension prise depuis 30
ans (48 millions d'euros de chiffre
d'affaires, 350 salariés) sont des
arguments qui séduisent clients et
investisseurs. « Nous en sommes

a notre troisieme LBO, le dernier
amenant une réorganisation de notre
capital majoritairement autour du
fonds d'investissements Parquest.
Ce nouveau soutien nous a notam-
ment permis d'accélérer notre crois-
sance. Notre ambition initiale, imagi-
née en 2021 a 50 millions d’euros en

2026 a été revue. Nous envisageons
atteindre 100 millions d'euros a I'ho-
rizon 2029. »

UN CONTEXTE PORTEUR

Pour y parvenir, I'ETI morbihannaise
peut compter sur un phénomeéne de
fond, porté par une politique de ré-
industrialisation forte et une pénurie
mondiale de piéces électroniques liée
a la période covid. « Le covid a été un
accélérateur pour convaincre qu'il y
avait des solutions alternatives au
neuf, note Pierre Brisset. Les diffi-
cultés d'approvisionnement et les
délais trés longs, allant parfois de six
mois & un an, ont suscité la curiosité
de nouveaux clients. Des secteurs
industriels comme 'automobile ou
I'aéronautique avaient tendance a
changer des lignes de production en
totalité. Aujourd’hui, ils cherchent a
prolonger leur durée de vie en répa-
rant uniguement ce qui ne fonctionne
plus. Nous sommes une réponse
immeédiate pour éviter les arréts de
production. »

REACTIVITE ET QUALITE

Portée par une capacité a savoir
tout réparer, méme des équipe-
ments qui ne sont plus commerciali-
sés depuis des années, ASERTI s'ap-
puie aussi sur un stock important de
piéces disponibles. « C'est une or-
ganisation en amont bien huilée qui
consiste, grace a un travail de sour-
cing important, a toujours disposer
d'un coup d'avance sur les matériels
demain défectueux, confirme
Florence Bertrand, directrice opéra-
tionnelle d’ASERTI Electronic. @ @ @
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Quand un client s'adresse a nous avec
son probléme, il reste bluffé par notre
réactivité a lui fournir une piéce répa-
rée ou reconditionnée aussi rapide-
ment, testée sur nos bancs d'essais
et garantie deux ans. »

AU SERVICE DU CLIENT

Cette dynamique s'articule sur un
maillage territorial unique. Dotée de
19 centres de service dans |'Hexa-
gone et 3 en Allemagne, ou elle est
implantée depuis 2004, ASERTI
Electronic est ainsi @ moins de 200
km de tous les grands bassins in-
dustriels. Son agilité et sa qualité de
service ont d'ailleurs été recemment
honorées par le label européen RecQ
(Reconditionnement de Qualité),
porté par Rcube.org.

« Nous sommes toujours en perpé-
tuel mouvement face aux demandes
de nos clients, ajoute Pierre Brisset.
Nous venons ainsi de développer
une nouvelle offre de vente de ma-
tériels reconditionnés qui compléte
notre expertise de réparation d'équi-
pements électroniques industriels
et de servomoteurs de tous types et
de toutes marques. Pour cette der-
niére offre, nous rachetons dailleurs
des lots de matériels électroniques
que nous reconditionnons avec des
processus rigoureux et en respect de
notre labélisation RecQ. Aujourd’hui,
ASERTI c'est plus de 160 000 inter-
ventions par an, 10 000 clients dont
le plus gros ne représente pas plus
de 5 % de notre chiffre d'affaires. »

CROISSANCE EXTERNE ET
DIVERSIFICATION

Depuis 2013, le groupe déploie éga-
lement une nouvelle activité : I'éta-
lonnage des appareils de mesure.
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Création
d’ASERTI Electronic
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« Dans un contexte ot la précision
des mesures est cruciale, la métrolo-
gie se positionne comme un vecteur
essentiel pour assurer la qualité des
produits et garantir la sécurité des
processus, juge Pierre Brisset. Cette
diversification a du sens au regard
de notre histoire, celle de fiabili-

ser et de prolonger la durée de vie
d'équipements en place au service
de la performance industrielle de nos
clients. »

Organisé depuis 2023 autour
d’ASERTI Electronic et ASERTI
Metrology, le groupe scrute avec
attention toutes les opportunités
de croissance externe. « Notre dé-
veloppement se fera soit géographi-
quement, en France, en Allemagne
ou ailleurs mais aussi par I'acquisi-
tion d'expertises complémentaires
aux notres. Ca a été notamment le
cas en juin 2024 avec le rachat de
MI Métrologie apportant une com-
plémentarité technique et géogra-
phique a ASERTI Metrology »

QUESTIONNER SA RSE

Le groupe breton entend également
profiter des mois a venir pour ques-
tionner sa propre politique RSE. Ainsi,
avec le soutien de I'UIMM 35-56,
ASERTI vient de s'engager dans la
démarche du label « +Engagé +Per-
formant » RSE de I'UIMM. « Promou-
voir I'économie circulaire fait partie
de notre ADN et de notre quotidien,
explique Pierre Brisset. Nous avons
d‘ailleurs déja réalisé un bilan carbone
avec Bpifrance et structuré un comité
de pilotage autour de quatre enga-
gements majeurs. Reste que méme
si nous sommes pleinement acteurs
de notre démarche RSE, la remise en
question doit étre perpétuelle. »
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Expansion
sur le territoire
allemand.

PAONE

Diversification dans
I'étalonnage métrologique
avec le rachat de E2M
qui deviendra ensuite
ASERTI Metrology
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Structuration de I'offre
de vente de matériels

de MI Métrologie

électroniques industriels
reconditionnés et rachat
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