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En matière d’attractivité, dans le Finistère, l’union fait la force. L’UIMM 29, 
la CCI métropolitaine Bretagne ouest et Brest métropole ont réuni une 
vingtaine d’acteurs, privés comme publics, au sein d’un contrat Territoire 
d’industrie. Celui-ci porte une trentaine d’actions destinées à redynami-
ser l’industrie sur tout le département. 

La société Syrlinks conçoit des systèmes de radiofréquence pour 
des domaines très exigeants comme le spatial ou la défense. Cette 
technicité est un des arguments de l’entreprise pour attirer les sala-
riés dont elle a besoin. Mais pas le seul. 

Le 9 juillet, vingt partenaires finistériens (industriels, collectivités, 
organisations professionnelles) ont signé, sous l’impulsion de 
l’UIMM 29, un contrat Territoire d’industrie pour tout le départe-
ment, une première en France. Se donnant ainsi pour priorité de 
travailler collectivement sur trois axes pour développer le territoire. 
Simplifier d’abord, en rendant plus lisible l’offre foncière sur le terri-
toire. Attirer et recruter, en favorisant l’implantation d’entreprises et en 
faisant connaître les métiers industriels. Et innover, en accompagner 
la décarbonation de l’industrie et en portant les filières émergentes. 
« Cela fait deux ans que nous travaillons sur ce contrat, nous avons 
pris le temps de le construire et avons réussi le tour de force 
d’embarquer tous les acteurs du territoire », souligne Frédérique 
Le Drogo, déléguée générale de l’UIMM Finistère. Ainsi, 33 actions 
ont été définies (exemples ci-contre), les collectivités travaillant en 
binôme avec un industriel. 
Le contrat s’étend sur la période 2019-2022, mais sera certainement 
prorogé jusqu’en 2026. « Ce contrat est amené à vivre, de nouvelles 
actions pourront y être ajoutées », indique Frédérique Le Drogo, qui 
souligne « une vraie dynamique, qui permet de parler d’une seule et 
même voix sur le territoire ». ■

Depuis dix ans, Syrlinks a connu une croissance moyenne de 20 % par 
an, et même 40 % entre 2020 et 2021. « Forcément, les effectifs aussi 
suivent cette courbe, pointe Guy Richard, PDG de l’entreprise. Cette 
année, nous avons embauché une vingtaine de personnes en plus. » 
La société, spécialisée dans le développement et la fabrication de 
systèmes de radiofréquence pour le spatial, la défense et la sécurité, 
emploie actuellement 170 personnes (dont 130 en contrat et 40 en 
prestation de service). Et cherche encore à renforcer ses équipes. 
Pour attirer, Syrlinks met d’abord en avant ses secteurs d’activité. 
Travailler pour le spatial, qui représente 80 % du chiffre d’affaires (de 
19 millions d’euros en 2021), ça fait toujours rêver. Surtout sur des 
technologies de pointe. « Nous concevons des équipements embar-
qués de radiocommunication et positionnement pour les satellites, 
détaille le dirigeant. Nos équipements permettent aux opérateurs 
de récupérer les données du satellite et de connaître sa position 
précise. » La recherche et développement occupe 75 personnes. Et 
la moitié du chiffre d’affaires est réalisée à l’export. 
Une partie du personnel est recrutée dans le bassin rennais, bien 
irrigué par les écoles d’ingénieurs en mécanique, électronique, 
informatique… De même pour l’équipe de production, Syrlinks ayant 
depuis trois ans internalisé l’assemblage et les tests de ses équipe-
ments. « Mais pour certains profils spécifiques, notamment dans le 
spatial, ou pour des postes de commerciaux à l’export ou de manage-
ment, nous devons aller chercher plus loin », souligne Guy Richard.

Tout un processus d’intégration 
L’entreprise diffuse donc des annonces au niveau national, a recours 
à des cabinets de recrutement. Et avance ses arguments : des postes 
très techniques, une aide à la mobilité, des places dans une crèche 
à proximité… Le salaire, bien sûr, en fait partie. « Nous venons de 
réaliser un diagnostic RH qui indique que les rémunérations chez 
Syrlinks sont au-dessus de la moyenne régionale », souligne Clara 
Rozé, responsable des ressources humaines. 
Celle-ci a d’ailleurs mis en place un processus d’intégration des 
nouveaux salariés bien rodé… « Nous faisons en sorte d’anticiper 
leur venue, détaille Clara Rozé. Ils reçoivent un mail de bienvenue 
quelques jours avant leur arrivée avec le planning de la première 
journée, une photo de l’équipe, les éléments administratifs. Il y a 
aussi un système de parrainage. Ils sont accueillis le jour J par le 
service RH, le responsable qualité, le chef d’équipe… » 

« Les candidats sont demandeurs, souligne Guy Richard. Nous 
sommes une PME, ils attendent de nous qu’on soit à leur écoute et ils 
cherchent une certaine proximité. » D’ailleurs, Syrlinks a récemment 
revu son organisation pour réduire la taille des équipes, qui attei-
gnaient une trentaine de personnes. Pluridisciplinaires, elles sont 
désormais limitées à 10-15 personnes travaillant sur un segment 
particulier. « Pour plus d’efficacité et retrouver du lien. » ■

Du 22 au 26 novembre, l’UIMM 29 a organisé le premier 
festival du film industriel : L’Industrie fait son show. 
Une façon originale de faire connaître les métiers et 
entreprises industrielles du territoire. 
Trois séances de projection de films d’entreprise ont 
eu lieu à Brest, Quimper et Morlaix à destination d’un 
millier de jeunes de 4e, 3e et 2nde. Ceux-ci ont ainsi pu 
élire leur film préféré dans quatre catégories, plus le 
coup de cœur des jeunes. Une cérémonie de clôture, 
dans l’ambiance du Festival de Cannes, a permis de 
remettre les trophées (fabriqués par les apprentis du 
CFAI) aux entreprises lauréates.

MCA Process collabore avec la communauté d’agglo-
mération Quimper Bretagne occidentale dans le but 
de créer, avec le CEA Tech, une plateforme d’inno-
vation dans le domaine agroalimentaire : la plate-
forme PaaSrel-Agro, Usine agro de demain. « C’est un 
lieu où l’on pourra travailler ensemble sur des projets 
d’innovation, explique Estelle Le Pape, dirigeante de 
MCA Process, spécialisé dans la robotique pour le 
secteur agroalimentaire. L’idée est de créer un hub, 
un pôle d’innovation et une vraie dynamique avec 
les industriels locaux. » Car pour elle, c’est aussi un 
vecteur d’attractivité : « Il est essentiel de montrer 
aux jeunes que l’industrie innove, que c’est ce qui 
nous fait vibrer et qu’ils peuvent vraiment se plaire 
dans ce secteur. »

À Landivisiau, développer l’attractivité industrielle 
par la revitalisation d’une zone historique, en l’occur-
rence la zone d’activité du Fromeur, fait partie des 
actions portées par le contrat Territoire d’industrie. 
« Celle-ci est délaissée depuis des années, présente 
Henri Billon, président de la communauté de 
communes du Pays de Landivisiau. Nous sommes 
actuellement en train d’acquérir les parcelles, avec 
l’Établissement public foncier de Bretagne, afin de 
procéder aux démolitions et aménagements néces-
saires : voirie, travaux paysagers, éclairage, fibre 
optique, vidéosurveillance… » 
En parallèle, la communauté de communes démarche 
les entreprises riveraines afin de voir celles qui 
souhaiteraient se développer, et pourra ensuite, d’ici 
un à deux ans, proposer des terrains clés en main 
sur ce site « redevenu prêt à l’emploi », favorisant 
ainsi la relocalisation d’activités industrielles.
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LES CANDIDATS ATTENDENT DE
NOUS QU’ON SOIT À LEUR ÉCOUTE

Guy Richard, PDG de Syrlinks, et Clara Rozé, 
responsable RH, ont accueilli une vingtaine

de nouveaux salariés cette année. 

Les cartes électroniques 
destinées au secteur
spatial sont assemblées en 
salle blanche pour éviter 
toute trace de poussière. 

11� FUSIONS � MAGAZINE � DÉCEMBRE 2021� FUSIONS � MAGAZINE � DÉCEMBRE 202110

TERRITOIRE D’INDUSTRIE
Finistère - 29

PARLER D’UNE SEULE ET MÊME VOIX
SUR LE TERRITOIRE

Les appareils
de radiofréquence sont 
testés sur place sur des 
bancs d’essais. 


