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Rappel du contexte et objectifs des entretiens 360°

Aprés vous avoir informé et soutenu les entreprises adhérentes, le Comité Directeur de I’UIMM 35-56 a souhaité se
rapprocher de chacun d’entre eux. Pour cela, 3 objectifs par cette opération d’entretiens d’1h00 en moyenne par
adhérent :

- Prendre la température de votre situation, celle de votre entreprise et de vos équipes ;

- Vous apporter a court terme, des données consolidées sur la situation de ’activité dans les entreprises de la Métallurgie
et de votre territoire, et vous conseiller sur les services a mobiliser ;

- Envisager ensemble les actions possibles pour vous apporter un accompagnement individuel et/ou un soutien renforcé

dans les prochaines semaines, prochains mois (individuel et collectif).

Merci a tous les adhérents, dirigeants, DRH, et autres collaborateurs pour votre disponibilité, votre transparence et

votre combativité dans cette situation inédite.

Les équipes de votre UIMM mobilisées (au 3 juillet 2020) :
150 entretiens téléphoniques ou visio par 9 Collaborateurs mobilisés

Retour de I’équipe UIMM 35 - 56 : Bon accueil, utile et bien percu par les adhérents, qui sont contents
qu’on leur demande « comment ils vont ? »; il y a un besoin de parler apres cette période anxiogene; les
entreprises connaissent bien nos services; ils ont été agréablement surpris de la réactivité des équipes
pendant la crise et sur la gestion des EPI ou nous n’étions pas attendus, certains ont pu comparer
positivement avec d’autres UIMMs; ils ont eu globalement le « réflexe UIMM ».

Globalement, il ressort une certaine lassitude suite a cette période contrainte, mais un esprit combatif

malgré le manque de visibilité pour la rentrée de septembre; des besoins de service et
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Ille-et-Vilaine - Morbihan

d’accompagnement, voire de suivi renforcé identifiés pour certains, notamment les TPE / PME.
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Profil des adhérents intervieweés T
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Echantillon : 150 répondants sur les 310 adhérents, 17 500 salariés sur PR s
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68% des entreprises ont moins de 50 salariés; 15% ont

1/3 de la valeur ajoutée de ’industrie

plus de 100 salariés et représentent +50% des effectifs. manufacturiére bretonne.

. . Répartition des entreprises par CA
Taille des entreprises

- CA 2019 : 6.070 milliards €
sur un total de 8.3 milliards €

9%

. -20 salariés

. 20 a 50 salariés

6% dans les 310 entreprises.

40% - 82% ontun CAde + 1 M. €.

51 a 100 salariés -40% ontun CAde + 5 M €.

17%

100 a 250 salariés

+250 salariés

28%
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Vous, votre entreprise /

Etat d’esprit des dirigeants

96% restent confiants et combatifs.

Prés de 2/3 ne sont pas sereins par manque de
visibilité

Assez pessimiste, un peu perdu m Combatif mais pas serein

B Confiant, assez optimiste

Prés de 8 dirigeants sur 10 prennent le temps
d’échanger avec leurs confreres, UIMM, leur ex-
pert comptable, leurs clients, leurs fournisseurs,

leurs partenaires...

87% prennent le recul nécessaire et plus de 4
dirigeants sur 10 ont des scénarios sur les prochains
mois

Prise de recul sur les prochains mois

Anticiptation

Oui, scénarios
posés
42%

Essaye, mais
manque de
visibilité
45%

Non, gere l'urgence, le court terme
13%
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Vous, votre entreprise /

Etat d’esprit des dirigeants

Sécuriser les salariés

Injonctions Fat lgUé
paradoxales

. Restez chez vous, quoiqu’il en colte
Meilleur moral
Reprise
d’entreprise

Aide de I’UIMM 35-56

Important de ne pas étre seul
Fini ’attentisme !
Beaucoup de travail

Etre a ’affut des opportunités
Moment a

loit
exprorter Situation pesante

€ € Mieux qu’hier et moins

bien que demain. 99
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Vous, votre entreprise /

Activité des entreprises depuis mi-mars (Post Covid-19)

Plus de 6 entreprises sur 10 ont connu un arrét partiel La moyenne de durée d’arrét (partiel ou total)
ou total de leur activité, contre plus de 7 sur 10 dans pour les entreprises est de moins de 4 semaines.

’industrie francaise et 9,5 sur 10 dans le batiment.

, . v A Ve e Graphique comparaison durée d’arret
Période d'arrét de I'activité
par secteur
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4 entreprises sur 10 n’ont jamais

fermé pendant la crise sanitaire.
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Votre activité /

Activité des entreprises depuis mi-mars (Post Covid-19)

Niveau d’activité : 45% par rapport a la normale a la fin mars au Niveau d'activité courant juin par rapport
a la situation normale

début du confinement, a 78% a la mi juin apres un mois de

déconfinement et 85% début juillet 2020. 0230%
7%

30 a50%
. . . . ’ . 14 . \ 14%
1 entreprise sur 5 a encore un niveau d’activité inférieur a

50%.

L’automobile et l’aéronautique ont un impact fort dans ces

catégories.
70 a100%
59%

50a70%
. 20%
Charge de production

Stable/équivalente
32%

En baisse 35%

4 semaines apreés le confinement (moyenne a 78%) :

- 1/3 des entreprises ont une activité stable qui reste en
dessous de la normale (< 80%);

- 1/3 des entreprises ont une activité en hausse du fait du

‘7 rattrapage suite au confinement (> 80%);
En hausse 33%
-1/3 des entreprises ont une activité en baisse depuis 2-3

semaines faute de commande (< 80%).

UiMM
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Votre activité /

Répartition CA des entreprise de L’UIMM 35-56 par secteur d’activité

Légende 1 :
Gas & Qil/Offshore 1%
Naval/Nautisme [N 1 3% 23 % du CA des entreprises de
BTP (gros oeuvre, TP) RN 4% la métallurgie du 35-56 est
Défense AW 4% réalisé dans le secteur de
Energie/EMR ' 4% ’automobile / Mobilité.
Batiment particulier T H 5%
Ferroviaire [ 1 7%
Machinisme agricole Y HHE 2% Peu de dépendance a un
. 0,
Maintenance industrielle I EH 1% secteur : 50% des
entreprises ont un CA de
Aéronautique civil  INEEEEEEEY 10% P
<20% dans un secteur;
Bien d'équipementindustriel T I 1%
129 - Seulement 15% ont un
Agro Alimentaire NN IE °
037 CA >80% dans un secteur
A ile/Mobilité | INEIEG— I o .
utomobile/Mobilité dont ’automobile,
, o 2 .
M0320% M20330% mM30340% m403a50% m70380% m80a100% I’aéronautique, le

machinisme agricole et la
Légende 2 :

navale
Pour les entreprises qui réalisent du CA dans I’automobile / mobilité : 42% ont une part de CA de
0 a 20%; 29% ont une part de CA de 20 a 50%; 6% de 50 a 80% et 28% de 80 a 100%. UMM
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Niveau d’activité courant juin Automobile / normal Perspectives sur les prochaines mois de Automobile

Automobile
8021000 | awcunevisiies [
70280% NN
m 60a70%
a ennausse || ANEEEEEN
- C 402500
\ soic |
302a40% |
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0220+ | envaisse [
; . Niveau d’activité courant juin Aéronautique / normal Perspectives sur les prochaines mois de Aéronautique
Aéronautique
802100% |G
70 a 80%
60a70%
b, 502 60% - ennavsse
402500
302400, stable -
202300
02 209 envaisse ||
. Niveau d’activité courant juin Energie / normal Perspectives sur les prochaines mois de Energie
Energie
aucune visibilité _
8021000
70280%
50 260% |
40 a 50%
30 a40%
20230% |
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Niveau d’activité courant juin Défense / normal Perspectives sur les prochaines mois de la Défense

Défense
802100%
702a80% NN
60a70%
40 a 50%
302400 NN stable _
20430 NN
02200 | envaisse [
. . . Niveau d’activité courant juin Maintenance / normal Perspectives sur les prochaines mois de la Maintenance
Maintenance industrielle
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70280% [
602a709% NN
@ 50260% [N
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022009 |
Niveau d’activité courant juin BTP / normal Perspectives sur les prochaines mois du BTP
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602700
50260 I
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Ferroviaire

Machinisme agricole

Biens d’équipement industriels

Niveau d’activité courant juin Ferroviaire / normal

Perspectives sur les prochaines mois Ferroviaire

80 2 100%

70a80%

60a70%

50a60 %

40a50 %

30a40%

20a30%

0a20%

s |
enbaisse _

Niveau d’activité courant juin Machinisme agricole / normal

Perspectives sur les prochaines mois de la Machinisme agri-

80 a 100%

70 a80%

60 a70%

50 a 60%

40 450%

30 a40%

20 a30%

0a20%

Niveau d’activité courant juin Equipement industiels / normal

aucune visibilité

en hausse

stable

en baisse

80a100%

702a80%

60a70%

50 a60%

40a50%

30a40%

20a30%

0a20%

Perspectives sur les prochaines mois des Equipement industiels

UiMM

ILle-et-Vilaine - Morbihan

LA FABRIQUE
DE L'AVENIR



. . Niveau d’activité courant juin Agroalimentaire / normal Perspectives sur les prochaines mois de L’Agroalimentaire
Agroalimentaire

80 4 100% o
aucune visibilité

70 a 80%

enhausse
50 a 60%

40 a 50%

stable
30 a40%

20 a30%

I
I
60270% N
]
|
|
I
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0a20%

. . . Niveau d’activité courant juin Batiment Particulier / normal Perspectives sur les prochaines mois du Batiment Particulier
Batiment particulier
802 100% I
70280%
60a70%
@I 50 a 60% en hausse -
_in 40a50% |E————
302 40%
20230% |
018 209/ |
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. Niveau d’activité courant juin Gasoil Offshore / normal Perspectives sur les prochaines mois du Gasoil Offshore
Gasoil Offshore
a I
80 & 100% aucune visibilité _
70a80%
60a70%
O 50 460 %
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|
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. Niveau d’activité courant juin Naval Nautisme / normal Perspectives sur les prochaines mois Naval Nautisme
Naval Nautisme

802a100% |
aucunevisiviee |
70280% I
602a70% |
046000 enhausse -
a 0
40250% | stable _
302a40% I
20a30% enbaisse -
02209 |
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Votre activité /

Les relations clients

Perspectives d'affaires avec les clients existants

Bonnes,
commandes
maintenues 41%
Moyennes,
commandes

reportées 52%

Faibles,
commandes
annulées 7%

Les relations restent saines avec les clients
existants :

- Pas de tensions ressenties sur les prix ou les
délais pour 75 % des personnes interrogées.
- 25% ont connu ou connaissent des tensions sur les

prix et les délais.

Plus de 6 entreprises sur 10 ont des perspectives d’affaires
majoritairement reportées, voire annulées.

Impact sur les délais de paiement :

- 42% connaissent des situations dégradées et
4% tendues.

- 54% ont des délais de paiement respectés.

m Saines, on cherche des solutions ® Tendues, pression acheteurs (prix, délais...)

UiMM
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Votre activité /

Les difficultés d’approvisionnement

1 dirigeant sur 2 rencontre des difficultés d’approvi-
sionnement.

Les causes énoncées :

1- Frontieres fermées pour les produits importés (35%)

2 -Difficultés de livraison avec les transporteurs (25%)

3- Délais pour les marchandises (15%) et rupture de
stock (10%)

4- Colt de la matiére premiere en hausse (10%)

5- Entreprises fermées (ou télétravail) (5%). }
De vraies difficultés qui

persistent pour les
composants électroniques et
certains métaux importés.

UiM
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Votre activité /

Situation financiere et aides de I’Etat

1 entreprise sur 2 n’a pas activé les aides de I’Etat. Plus de 6 adhérents sur 10 ont demandé un report de
charges.

BPI (Atout
Rebond) 4%

Fiscales 2%

Prét Garanti
par I'Etat
(PGE) 44%

Sociales et

H 0,
Fiscales 36% Non

(V)
Non 52% 38/)

Tension de trésorerie Sociales
24%
Oui a moyen terme (fin .
d'année) = 26% - Pres de 6 entreprises sur 10 pensent ne pas avoir
de probleme de trésorerie d’ici la fin de [’année;
- Pour les 16% d’entreprises qui projettent des
tensions de trésorerie avant septembre 2020 (elles
représentent 8% des emplois soit 2 000 emplois) =
85% d’entre elles ont activé des aides de ’Etat et

15% n’ont pas pu le faire.

58% UMM
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Oui a court terme (avant
Septembre) = 16%
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Votre activité /

Stratégie d’entreprise et projets d’investissement

Prés de 3 des entreprises ont engagé ou vont engager des
réflexions pour faire évoluer leur projet d’entreprise sur
les prochains mois.

78% vont vers des
chantiers « marché » ce

sur les prix.

Non, mais je vais
devoir le faire
11%

et guettent des

opportunités.

Les chantiers prioritaires sont majoritairement axés sur le

renforcement de la démarche commerciale (36%) et les
pistes de diversification (42%).

Emergent également la réorganisation du travail (6%), la
révision du modele économique (5%), l’agrandissement /

reprise (5%) et la cession (2%, soit 3 entreprises).

qui va renforcer la
concurrence et la pression

22% vont vers des
chantiers plus structurels

Vos investissements : 2/3 sont a la baisse,
ou reportés ou annulés.

Toutestannulé 11%

Fortementa la
baisse/reportés
36%

Maintenus

Légérementala
37%

baisse 16%

Moderniser mon outil

Agrandissement / de production — 2%

reprise — 5%
Cession — 2%
Pas de
changement —
Trouver des pistes de 2%
diversification —

42% Renforcer ma

démarche
commerciale —
36%

Revoir le modéle
économique — 5%

Réorganisation du
travail — 6%

UiMM
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Vos équipes /

Vos managers et vos salariés

Difficultés rencontrées par vos managers et salariés :
Comment les managers ont vécu cette

o période ?
- Mettre en application ordres & contre-ordres -> 75%
- Multitudes de textes a digérer avec expertise externe -> 60% Stressante, poids accru de la

- Assurer la production avec les organisations du travail
dégradées (télétravail « subi » et présentiel, horaires décalées

avec double flux, absences pour garde d’enfants...) -> 50%
- Manque de productivité dans un contexte sanitaire

irréprochable -> 50%
- Ambiance de travail entre ceux qui télétravaillent et ceux qui
sont en entreprise -> 35%

- Mesures sanitaires mises en place et appliquées par les

salariés -> 98%
- Expertise de UUIMM 35 - 56 et autres partenaires pour la

formalisation des PCA / DU / fiches pratiques... -> 90%
- Dialogue social de qualité avec ou sans CSE -> 90%

- Implication des managers pour accompagner les salariés,
garder le lien, communiquer et mettre en place les protocoles

-> 80%
- Participation des managers a la réflexion sur les orientations
et la stratégie de l’entreprise -> 65%

- La question du management a distance et de son efficacité se
pose pour la période a venir avec la poursuite du télétravail
« choisi » -> 40%

(80%)

Plut6t bien, impliqués, mobilisés
aupreés des équipes, professionnels
(75%)

Surcodt d’activité avec le
management a distance, la gestion
des inquiétudes des salariés, le
respect des mesures sanitaires et le
port du masque (68%)

Situation particuliere des managers
de proximité a remobiliser, leur
donner des perspectives, des outils,
des organisations adaptées et des
ressources (55%).

UiMM
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Vos équipes /

Emploi et Compétences

Activité partielle

- 77 % des entreprises adhérentes ont eu recours a
I’activité partielle contre une moyenne dans
I’industrie de 82% et de 85% tous secteurs confondus.
- Pour 1 entreprise sur 2, cela a concerné plus de 50 %
de la masse salariale, 15% a 100% pendant la période
de confinement, et 1/3 a moins de 25%.

- Lintégralité des CSP touchées avec un impact
décroissant : les employés, les techniciens, les
ouvriers, et ensuite les ingénieurs et cadres le plus

souvent en télétravail.

Pas ou plus de réelles difficultés rencontrées pour
l’indemnisation, sauf au début pour obtenir les codes
d’acces ou saisir son dossier sur la plateforme web de
’ASP (2/3 des entreprises).

Emploi

Licenciements envisagés

Oui
13%

Ne se prononce
pas
18%

- 31% des entreprises sont inquietes pour |’emploi (46
sur 147); Uintérim a diminué de 75% / a la normale.

- Sur 141 entreprises qui ont répondu, seulement 13%
envisagent des licenciements et 18% ne se
prononcent pas encore.

- Cela représente pour ces 18 entreprises (13%), 10 a
40% de ’effectif, soit 430 emplois menacés.

- Les postes menacés sont ceux des employés en
fonction support, de bureau d’études, d’opérateurs
de production, de commerciaux et de techniciens.

UiMM
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Vos équipes /

Emploi et Compétences

La formation professionnelle :

- Plus de 80% des entreprises ont suspendu leur plan
de développement des compétences pendant les 3

mois passés;

- 16% ont fait appel a la formation a distance

notamment sur les outils numériques;

- Plus de 3 entreprises sur 4 ont décidé de réduire
leurs dépenses de formation en 2020 dans une

fourchette de - 20 a - 75%;

- Plus d’une entreprise sur 2 a eu connaissance du
dispositif FNE Formation mobilisable pour les salariés
en activité partielle, mais seulement 1/3 de ces

entreprises [’ont utilisé.

Projets de formation

- 6 entreprises sur 10 ont des projets de formation dont
35% sont certifiants / qualifiants;

- 46% sont intéressées pour avoir des informations sur
la prise en charge financiere et les modalités de mise
en ceuvre par ’équipe de 2| Bretagne;

- Les projets identifiés : CQPM / CQPI, formations
réglementaires / obligatoires, formations techniques,
numériques (PAO / CAO, logiciels...), qualifications
diverses pour les process ou produits, management,
maintenance, commercial...

UuiMM
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Vos équipes /

Les recrutements maintenus

Emploi et Compétences

représentent 1200 postes.
Les recrutements :

- 80% des entreprises annoncent des projets de Projet recrutement avant lacrise

recrutement avant la crise;

- Au sortir du confinement, 2/3 des projets de
recrutement sont maintenus, 1/3 sont suspendus ou

annulés, soit 600 postes;

- Pendant le confinement, 20% des entreprises ont

continué a embaucher, soit 250 recrutements; Non BB OUi

- Alternance : 45 entreprises sur les 150 envisagent de

recruter des alternants / apprentis en 2020, soit 30%;

- Alternance : pour 50%, les aides de I’Etat annoncées

dans le plan de soutien a |’apprentissage ont un effet

maintenus
66%

levier dans la décision de recruter un alternant;

- Alternance : les recrutements de ces 45 entreprises

représentent 130 offres de contrats d’alternance du

CAP au dipléme d’ingénieur. UuiMM
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Vos équipes /

Emploi et Compétences

Le prét de main d’oeuvre :

Pres de 7 adhérents sur 10 n’envisagent pas le
prét ou ’emprunt de main d’ceuvre pour les
raisons suivantes et pour les 32% qui
’envisagent, il y a plus d’emprunteurs que de
préteurs :

- Fuite de savoir faire, de compétences

- Renforcer la concurrence

- Quuvrir les portes a des salariés d’entreprises
concurrentes ou sur un méme marché et leur
donner libre acces aux plans et process de
fabrication

- Probleme de confidentialité

- Difficulté a former sur nos produits

- Technicité propre a Uentreprise...

Emprunt ou prét de main d'oeuvre

oui pour préterde la main
H ~ 1 .
oui pour préter de la d'oeuvre, oui pour
main d'oeuvre emprunter 6%
9%

oui pour emprunter

de la
maind'oeuvre 17%

Non pour préter
ou emprunter
68%

UiMM
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Conclusion

Echantillon : 150 répondants sur les 310 adhérents, 17 500 1 dirigeant sur 2 rencontre des difficultés d’approvi-

salariés )
sionnement.

96% restent confiants et combatifs.

. ] o 1 entreprise sur 2 n’a pas activé les aides de |’état.
Prés de 2/3 ne sont pas sereins par manque de visibilité.

Plus de 6 adhérents sur 10 ont demandé un report de charges.

Plus de 6 entreprises sur 10 ont connu un arrét de . . .
Prés de ¥% des entreprises ont engagé ou vont engager des
I’activité, partiel ou total, contre plus de 7 sur 10 dans réflexions pour faire évoluer leur projet d’entreprise sur les
prochains mois.

I’industrie francaise et 9,5 sur 10 dans le batiment.
Vos investissements : 2/3 sont a la baisse, ou reportés

Niveau d’activité : 45% par rapport a la normale a la fin .
ou annulés.

mars au début du confinement, a 78% a la mi juin apres un
0 . . U et te s
mois de déconfinement et 85% début juillet. 77 % des entreprises adhérentes ont eu recours a ’activité

partielle contre une moyenne dans l’industrie de 82% et

Peu de dépendance a un secteur : 50% des entreprises de 85% en interprofession
ont un CA de <20% dans un secteur;

31% des entreprises sont inquietes pour ’emploi (46 / 147);
15% ont un CA >80% dans un secteur dont I’automobile, Uintérim a diminué de 75% / a la normale.

I’aéronautique, le machinisme agricole et la navale. - 6 entreprises sur 10 ont des projets de formation dont 35%
sont certifiants / qualifiants;
Les relations restent saines avec les clients existants.

Plus de 6 entreprises sur 10 ont des perspectives d’affaires Les recrutements maintenus representent 1200 postes
majoritairement reportées, voire annulées. dont 130 alternants.

UiMM
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STRUCTURER VOTRE FONCTION RH

Une equipe pluridisciplinaire pour vos thematiques RH

Actions de formation courtes

Pour sécuriser vos pratiques et vous garantir un niveau d’expertise
en phase avec vos enjeux RH

Diagnostic Ressources Humaines

Nos experts en droit social et ressources humaines réalisent un état
des lieux des pratiques RH de votre entreprise et définissent un plan
d’action d’améliorations.

Prestations

RESO Industries - 2020 5
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Formations pour les RH

LES PROCHAINES FORMATIONS

Deuxiéeme semestre 2020

Licenciement pour motif économique de 2 a

24/09 & 01/10 visio

(2 demi-journées) 12 & 19/11 visio
(22 jours) 28/09 a definir
05/10 Nantes

(30 jours)

26 & 27/10 Rennes
(2 jours) 19 & 20/11 Nantes
(17 jours) 03/11 a definir

Performance Industrielle

(2 jours)

.. L o 01 & 02/10 | visio
9 salaries : de I’appréciation du motif a la
mise en oeuvre, anticiper et sécuriser 19/11 Nantes
Licenciement pour motif économique de 10 24 & 29/09 visio
salariés et plus : de ’appréciation du motif
a la mise en oceuvre, anticiper et sécuriser 22/10 Nantes
Entretien professionnel : comprendre et | 14 & 18/09 visio
mener le bilan a 6 ans 21/10 Rennes
Les classifications dans la Plasturgie 06/10 Rennes
La convention collective de la métallurgie
(2 jours) 15 & 20/10 | Rennes
La Santé et Sécurité au travail pour les RH 29/10 Rennes
La convention collective de la Plasturgie 17 & 24/11 | Rennes

Prévenir les risques liés a ['utilisation du
Styrene dans la transformation du Polyester 13/10 Le Mans
Ecole SSE* :
Module 1 - Les obligations en santé sécurité 19711 Rennes
Ecole SSE* :
Module 2 - Le document unique 10/12 Rennes




STRUCTURER VOTRE FONCTION RH

RESO- jam
industries

Un accompagnement personnalisé avec le « Diag RH »

Q Q

2. REALISATION DU 3. ACCOMPAGNEMENT

o
1. DETECTION DU
BESOIN DIAGNOSTIC AVEC DANS LA MISE EN
LENTREPRISE OEUVRE DU PLAN DE
PRECONISATIONS

Plan de formation,

Formations courtes Reéalisation de _
Repérage,

inter. entreprises fiche de poste

Evaluations

RESO Industries - 2020



L'UIMM 35-56 renforce son soutien aux adhérents

Dans le contexte perturbé que nous connaissons, les membres du Conseil d Administration de [UIMM
35-56. ont souhaité apporter un soutien renforcé aux PME adhérentes.

Vous aidez a prendre le recul nécessaire et vous accompagner dans la reprise de lactivité. de facon
simple et opérationnelle, est une priorité de votre UIMM 35-56.

VOUS ETES DIRIGEANT, BENEFICIER DE
L'ECLAIRAGE INDUSTRIEL

ETAPE 1 ) ETAPE 2 ETAPE 3
Poser la situation de l'entreprise Etablir une feuille de route Suivi renforcé sur 4 mois
Ol J'en suis ? Stratégie, Fixer mes priorités, planifier Garantir la mise en ceuvre
Commercial. Production, les actions, optimiser mes des actons
Financier. équipes
Entretien 380" avec des experts Restitution du 360° et formalisa- Support régulier avec un colla-
de LUIMM 35-56 tion de la feuille de route parun borateur de [lUIMM :13 2 RDV
collaborateur de [UIMM (optimi- téléphoniques par mos
DUREE : DUREE : DUREE :
3h en présentiel 3 h en présentiel 30 min par RDV

* Finangable & 100% par AR2| Bretagne dans le cadre du diagnostic RH - COVID 1g

« 5i vous le souhaitez des temps de partages réguliers ( £ fois par mois) avec d'autres industrels groupe de 3 10
adhérents) : échanges sur des problématiques communes, retours d expériences

CONTACT  Emmanuelle LE CALVEZ
TR ay
elacaiesgumm3s-28




@ STRUCTURER VOTRE FONCTION RH

le « Diag RH » COVID 19

o3 PR e dalle cpl 4" adlapde

paninatio

(4, Etat des lieux au regard du contexte

7| Chaix des thémotigues par {"emdreprise [-

witd, i Taiand el

0 Comkexte socie-doonenmious

& |a gieistion ipecifigue de dhagies enlreprts |
a manktre dont interagksent v wlankds dz

Fﬁ'ﬂjﬂﬂtﬂgﬂ]ﬂﬂh‘l O Eeduticom prévnibles en O Evolutioss réglementaine
d"entreprise LeTiees duonomigart O Enjews
O Eeolukions techeologhaues
O Gestion des affsckis
O Gestion de la formagion
Gestion des temces 0O Gestion de . ;
I O e ‘m O Evalustion st entretiem
O Amdnpgament du temps de O Deéclinghon de .
Conformité de U'entreprise | B™™ st
a la réglementation O W0 - organisation = H'HI':'*'T“W""'"M
inteme e
O Gestion de la preduction &y purmasre Clisnts
Eclal industriel 0 Recherche Developpement
rage O Achats et Logstioue O Consurenty et Mliances

i OO0 -19,

%7 Appui conseil

Plan da

Priorisation
Sulked du plan

& & * & &

Exemples oappui conseil proposés
Trandmission des compétences
Imegration des salariés/ intérimaires
Outils pour led managers dans un contexte
de reprise dactivité
Document uriogue
Aide a 'élaboraticn d"un PCA
Urganisathon du trevall adapiee alconesde UMD
Accompagnement oparationnel des tuteurs

Construction de supports de fommation
intarne

LES #++ de RESD INDUSTRIES

Un tric diesperis (FH, Jeridigee, HSE!
Induesiried) & vou oiids

Fimancemenl priv en charge & 100% fors
[frais de déplorement|

U Mag adapta a vos dvolutions

RESD Industries - 2020

10 jours mobilisebles maximum
et § jours d"accompagnement
possible

Critéres

* Entreprises de moins de 250
salarids
+ Etre membre de 'OPCO 2|

Contact

Framgoise GLUERRIER-MOTEL
Tel, ; 06 10 12 32 17

f. pugrngr-motalErges nduetrigs. fr

UIMM

Ille-et-V e « Morbihan

LA FABRIQUE
DE L'AVENIR




Echange :

- Pour approfondir, et pour demain, quel appui / accompagnement de
’UIMM 35 - 56 attendez-vous ?

- Quelles thematiques pour echanger sur vos pratiques en « clubs
UIMM 35 - 56 » :

- Club dirigeants : 3 sessions prévues d’ici fin 2020 en présentiel /
visio avec 10 a 15 participants sur un theme prioritaire;

- Club RH : 2 sessions prevues d’ici fin 2020 en présentiel / visio
avec 10 a 15 participants charges des RH dans les PME sur un
theme avec un apport expert et echange sur les pratiques;

- Club DRH (NOUVEAU): 1 session prévue d’ici fin 2020 en
presentiel / visio avec 10 participants profil DRH dans entreprise
de plus de 100 salariés sur un theme avec eéchange de pratiques
et apport d’outils.




